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Ancmpakm: Op6pambeHa wHAycTpuja Cpbuje mpencTaB/ba pecrneKTaOuJIaH
HaIlMOHA/IHU KalalUTeT YMja ce Pa3BojHA y/Iora cacToju y TpajHOM moBehamwy
M3B03a U 00e30ehery HalMOHA/NHE CaMOZOBOJ/bHOCTH HEONXOJHE 3a MOTpebe
cucreMa ofi6paHe. Mako je y mocsie/itbe iBe-TpH JielieHuje o/j6paMbeHa HHAYCTpHja
HpolJIa KPO3 BeJIMKAa HCKYIIEHa, OHA je MOKa3aja W3y3eTHY BUTAJIHOCT Ha
MehyHapogHoM TpxuinTy. OBa MHAYCTPHja MMa NOTEHIIHjasl /1a ce pa3BHja BUCOKOM
CTOIIOM pacTa U y yCI0BUMA NpUApYKUBamba Cpbuje TpxUIITY EBporncke yHuje, a
Ha wra ynyhyjy oapeheHr eKOHOMCKH ITapaMeTpHy, BUCOK KBAJUTET IPOU3BOJA,
IleHOBHA KOHKYPEHTHOCT, crieliuUYHa TEXHOJIOIIKA 3Haka U 60raTo NpoM3BOJHO
UCKYCTBO, Te BEJIMKO MHTepecoBathe CTpaHuX Kynaua. Ca HOBUM 3aKoHOM O
npousgodrbU U npoMemy HAopyxcarsa u 8ojHe onpeme CpbHja je HapaBUIIA UCKOPAK
KOjUM HbeHa npefy3eha u3 of6pamGeHe UHAYCTPHUje MOTY u3ahu Ha TPXKUILITE
EBporncke yHHje U Apyra CBETCKa TPXKHUIITA. AyTOpHU OBOT Pajia MOCBETUIIH CY
HaXKHY TOJUTUIKUM 1 6e36€eIHOCHUM UMILIMKALFjaMa CTPAHUX y/larama y CpIcKy
oA6pamMbeny UHAYCTpHjy GoKycHupajyhu ce Ha KOHTEKCT KOju OBe HHBECTHILIUje
MOTY UMaTH Ha NPOLeC EBPOICKUX UHTErpallyja.

Kryune peyu: OndpamMbeHa MHYCTPHja, CTpaHa y/iaramwa, EBporicka yuuja, Cpouja,
0e36e/JHOCT.

1 Bucoka 111K0JI1a 3a T0CJIOBHY €KOHOMM]Y U Ipe/ly3eTHUILTBO, Beorpag.
E-mail: vlado.radic@vektor.net
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1) yBOZ

[lpenyseha oxpdopambeHe uHAycTpuja CpbOuje cycpehy ce ca BeJUKUM
UCKyLlelbHMa BHUllle 0f] TPUeceT FoAMHA, LITO UX je 4eCTO JJOBOAU/IO Y He3aBU/jaH
noJoxaj, nperehn nornyHoMm ramemry. [loce6HO BeJMKM yTULA] HA CTaTycC
npe/y3eha 1 BHUX0BO HOpMATHO QyHKIMOHKCame uMasa je HATO arpecuja 1999.
rofMHe W YHUIITEHe TOTOBO CBUX MPOM3BOAHMX KamanuTera. OrpomHe
MaTepHjajHe WTeTe U HeMoryhHocT npefy3seha Jja caMmocTasHO pelle npobJeMe
HaroMWJIaHHUX AyroBa, yOUTaK TPXKUIIHUX N03ULKja, 04/1a3aK KBaJIupUKOBaHe
pajiHe CHare, Kao U HeJ,0CTaTaK MHBECTHLHja, YYMHUIIH Cy [I0C/I0Babe pesiy3eha
joul TexxuM, Hekaja yak U HeMoryhum. [lociejibux HEKOJIMKO IOAMHA, M10J10XKa]
npenyseha ce mno6osblIao, OCTBapyjy Ce MO3WTHBHU MOCJAOBHU Pe3Y/ITATH,
3amnol/baBajy ce HOBH paJHUIY, CBaKe ToJjHe noBehaBa ce M3B03, a IOC/I0BU Ce
yroBapajy U [0 JABe rofuHe yHampeh. KBajuTeT, 1leHOBHA KOHKYPEHTHOCT U
Npeno3HaT/bUBOCT CpeficTaBa Haopyxkawa W BojHe onpeme (HBO) mpenyseha
onbpambeHe unaycrpuje Cpbuje omoryhuiu cy noBpatak Ha 6UBILIA U IPOAOP Ha
CTpaHa TP:KHUILTA, TaKo Aa je u3Bo3y 2017. roguHu 6uo oko 600 MUIKMOHA Ao.1apa.
WuBecTuuyje pega 120 MuamoHa eBpa y nocJjie/ikbe IBe-TPHU FOJINHE, Koje je Braga
Peny6nvke Cpbuje ynoxu/aa 3a MOJAepHU3alMjy KamauuTeTa U noseharme
KOHKYPEHTHOCTH, JJOIPUHeJIe CY ONIOPAaBKY U JlaJle CHaXKaH UMITYJ/IC 1060/bIIay
TPXKULIHOT NoJIoXKaja. MehyTuM, ApxaBa BUllle HUje y MOTYNHOCTH Jja y/1axe BeJIMKa
CPeJCTBa, 11a je JOHOLIEe HOBOT 3aKOHA 0 NPou3800kU U NPOMEMY HAOPYHCAra U
80jHe onpeMe, y KOMe NIOCTOje ofpeZioe 0 MOIyNHOCTH CTPaHMUX y/1arama y npeayseha
ofbpaMbeHe MHAYCTpHje, U3a3BaJ0 BeJUKO MHTepecoBarbe JoMahe jaBHOCTH.
Kosvko roj ce cTpaHe HHBeCcTULMje TpeTHpaje Kao HEONXOAHOCT 3a
perHAyCTpUjanu3alyjy CpIcKe NpUBpeje, BOjHA MHAYCTPUja HUje Kao Apyre
MH/IyCTPH]jCKe IpaHe, C 0603UPOM Jla HUje OrpaHHMyeHa caMo Ha EKOHOMCKE, Behu U
Ha MOJIMTHYKe U 6e36elHOCHE acleKTe JJpKaBHOT CUCTEMa.

2) OObPAMBEHA VIHOYCTPUJA CPBUJE

OnbpambGeHa MHAYCTpHja je crienudUYHA MPOU3BOJHA AEJaTHOCT Koja ce
orJie/ia y NpOU3BOAY pasinunThX cpefictaa HBO. MehyTumM, nporec npousBoe
y H0j Npe/CTaB/ba OTBOPEH CHUCTEM, jep je AUPEKTHO MOBE3aH Ca OCTaJIUM
NpUBpPeJHUM JieJlaTHOCTHMa, IOYeBLIM O CHabjeBalka CHpPOBUHAMa MU
penpoMaTtepujasnMa, IPeKo PasJUYUTHX KOOMEPAaHTCKUX 0AHOCA, A0 A0OUjamba
KOHAYHUX [TPOM3BOJA. Y 0JJHOCY HA OCTaly UHAYCTPHUjy, npeny3eha ogbpambeHe
WH/IyCTPYje HaJla3e ce y HOCeOHOM M0J10%ajy: KUMajy OTPaHUYeHO TPXKULITE Y 3eMJ/bU
¥ UIHOCTPAHCTBY, a 32 U3B03 NPOU3BO/ia TOTPEBHO je oce6HO 0106 perbe Ha/IJIEKHUX
JP>)KaBHUX OpraHa; TEXHUYKH YCI0BU IPOU3BO/IbE CY CTPOXKH; NOAALM O MUKPO U
MaKpOJIOKAMji KamalUTeTa M HUXOBOM O0OMMY, TEXHOJIOTHjU, HAYUHY
NPOU3BOAIbE, IPOjeKTHUMa, 33allMMa, Capa/iibU ca BOjHOTEXHUYKUM UHCTUTYTOM,
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UCIIOpYyKaMa 0jeJUHUM 3eM/baMa U CJI., IPe/CTaB/bajy AP>KaBHY UK BOjHY TajHY
Y 3aXTeBajy nocebHe Mepe 06e36ehera; KBaJIUTET MPOU3BO/Aa KOHTPOJIUILY BOjHU
KOHTPOJIHM OpraHd y MpOLecy MPOU3BOAE WM MpuaukoM mpujeMa.’ Ilog
onbpambeHoM uHAycTpujoM Cpb6uje nmoapasyMeBajy ce npefyseha U UHCTUTYLYje
Koja ce 0aBe HCTPaKUBAWEM, pa3BojeM, MNPOU3BOAHKOM, HCIUTUBAEM,
oApxaBakbeM U peMoHTOM cpeactaBa HBO. Ilo cBojoj genaTHocTH, TO je
MYJTUAUCLUIIVIMHAPHU MHAYCTPUjCKU KOMILJIEKC KOjU Y je JMUHCTBEHY KaTEroOpujy
CBpCTaBa BUX0BE IPOU3BOJE, YCIYTe, TEXHOJIOTHje U T0Ce6HO 3aKOHCKY Pery/aTUBY
Koja o6aBe3yje npeayseha y JoOMeHY KBaJUTETA, ETUMKUX HOPMHU, 60p6e NpOTUB
Tepopu3Ma, 6e3deaHocTH UTA.> O6paMbeHa HH/YCTPHUja IOCTIKE PeCIIEKTHBHE
M3BO3He pe3yJITaTe Ha TPKULITUMA IIMPOM CBeTa, NPUG/IMKUBILN Ce U3HOCY O
CKOpO jefHe Muiujapie fojapa. To roBopu jAa ce MpousBoAU ofbGpambeHe
UHJYCTpUje, opeJ BeJUKOr 6poja KOHKYPeHaTa, joll yBeK MOTY IJIaCUpaTH U Ha
wuMa 3apaguTu. [lpobseMu opbpamMbeHe WHAYCTPUje HUCY Y KBAJIUTETY
npousBoza, Bel y HemMoryhHocTH HMCHOpyKe KOJIMYMHA Koje Ce 3axXTeBajy Ha
NPOOUP/HLUBOM TPXKHILITY, @ OrpaHMYaBajyhu GakTop Cy Maau NPOU3BOJHHU
KanalMTeTH U HeZloCTaTaK cCaBpeMeHUX TexHoJoruja. Y nmpefysehumMa ogbpambeHe
UHJYCTpHUje NOTPeOHO je 06HOBUTHU MUHPPACTPYKTYpHE 06jeKTe, KaKo 360T CTapOCTH
U JI0TpajajocTy, Tako U 36o0r owtehemwa y HATO arpecuju 1999. ropune. Heku
IOrOHU CTapu Cy BHUlIe Ofi jeflHOT BeKa, y JpPYrdM je NOTpeOGHO 3aMeHUTH
MHCTa/1alyje, yBECTHU CaBpeMeHe Mepe 3alITUTe Of, IoXapa, eKCII031ja U APYyTrux
aKIUIeHTaJIHUX CUTYallHja, M060J/bLIATH YCJIOBE Ca CTAHOBUILTA 6€36eJHOCTU U
3alUTUTE 3/JpaBJba 3aMoc/eHuX. Jp:xaBa 3a cBe TO HeMa CpeJiCTaBa, I1a je peaHo
OYeKMBaTH Jia CTPaHW y/arauyd, KajJ ojJjydye Ja UHBECTUpajy y mnpenyseha
onbpambeHe uHaycrpuje Cpbuje, Hajipe usabepy rie he To y4uHUTH, a TOC/Ie TOra
Ha KOj1 HauMH, KOjUM TeMIIOM U ¥ KOM 061MYy. /lak/ie, MOXe ce 3aMUC/IMTH CUTYyaluja
y KOjOj CTpaHH y/iarayu CONCTBEHUM Cpe/ICTBUMA XKeJle [a yHalpeJe U M060JbIuajy
yC/10Be pajia, a ca KBaTupUKOBAaHOM U UCKYCHOM paJiHOM CHaroM (Koja je Mambe
miaheHa Hero JIOMULIM/IHA) ocTBape Behe npuxofe U npodurte. [locMaTpaHo U3 Te
BU3ype, CTpaHa y/laramba MMajy Mo3uTHUBaH edpeKaT Ha M0C/I0Bakbe U HUKAKO HUCY
KOHKypeHIUja foMahuM npefysehuMa. Jep, cTpaHe KoMNaHuje Hehe MPOU3BOSUTH
cpeactBa HBO u3 acoprumana jomahux mnpepyseha, Hero he HaMeTHYTH
NpOU3BO/Y OHUX CpeJicTaBa 3a Koja Beh UMajy 06e36eheHa TpxkuILTa U HEOMEeTaH
IJIacMaH. 3a O4YeKUBaTH je Jja he cTpaHH yJjiarayu JOHETH CaBpeMeHe TeXHOJIoTHje
BHCOKUX PaJiHUX epopMaHCH, Koje ¢y ebUKaCHHje U eKOJIOUIKY MPUXBAT/bUBHjE.

2 BojHu siekcukoH, BojHousiaBauku 3aBoj, beorpag, 1981, ctp. 686-687.
3 Biapo Paguh, Ynpasswarse pusuyuma y eojHoj undycmpuju, Copy planet, Beorpag, 2014, ctp. 24.
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3) 3AKOH O ITPON3BOAHU M1 ITIPOMETY HBO
N CTPAHA YJIATAIHA

Y uusby criacaBama U OICTaHKa npeayseha ogbpamMbeHe UHAYCTpuUje, Biazge
Cpb6wuje cy og 1999. roaunHe noKyiiaBaje Ha pa3He HAYMHE /i pellle HaroMuJaHe
npo6sieme.* [IprMereHa peliera GUIA Cy KOJHKO-TOJMKO J00pa, jep Cy cBa
npeny3eha omncrasa, HUCY yralieHH MOTOHM, HUje 6UJI0 MACOBHHUX OTHYLITamka
pajiHMKa (cauvbeHU CY U peaJru30BaHU COLMjaIHU MPOrpaMu), a y MOCAeIbUX
HEKOJIMKO roJIiHa UMajy MOJPIIKY ¥ BUAY IIoMohu JipKaBe, Koja he 10 2020. rogune
YKYITHO U3HOCUTHU OKO 150 MusnoHa eBpa. Ay, 6e3 063upa Ha MOMOh Kojy Kao
BeNMHCKM BJIaCHUK Tpeny3eha n3zBaja 3a HUXOBY 0OHOBY M MOJ€pPHU3ALH]Y,
Jip>KaBa HUje y MOryhHOCTH Jja TO paJy Jy>K{ NIepUOJ U Y TOTPeOHUM U3HOCHMA.
Ctoraje y HOBY 3aKOH 0 Mpou3Bo/ LM 1 mpoMeTy HBO cTaBu/a MoryhHOCT CTpaHuX
yJaarama. Y qomahoj jaBHOCTH CTBOpPEHA je KJIMMa HelOBEPeha NMpeMa CTPaHuM
yJaraydMa, uMmajyhu y BujJly OpojHE mpuMepe HeycHeJux HpUBaTH3aLMja U
NPaKTUYHOT railera HeKasa MO3HATUX WHJYCTPUjCKUX TruraHaTta. Takobe, y
npeaysehuma og6pamMbeHe HHAYCTPHje CUHUKAIHE OpraHu3anyje U 3a10c/AeHH
NPOTHUBUJIM Cy Ce HajaBU CTPAHUX yJlarama y oA0paMmOeHy UHAYCTpPUjy, roBopehu
Jla je TO HEeJOMyCTUBO jep oAbpamMbeHa MHAYCTPUja UMa CTPATELIKM 3HAYaj 3a
ofbpaHy 3eMsbe. MehyTumM, npe ycBajarba 3aKOHA, IOCTUTHYT je KOHCEH3YC OKO
npejJsiora U Kao TakaB ynyheH je Ha ycBajambe y CkynmtuHy Cp6uje. 3aK0oH 0
npousBojwkbu U npoMety HBO HajaB/bMBaH je NpOTEKJHX TOAHWHA Of, CTpaHe
HEKOJIMKO MUHUCTapa oabpaHe CpbHje, Koju Cy TBPAW/IM Aa IOCTOjU HMHTEPECOBAE
cTpaHux naptHepa u3 Kune, Pycuje, CAJl u Utanuje.” YnyheHnu y npo6/ieMaTHKy Ha
KOjy ce 0fHOCH 3aKOH 3Hajy Aa je paj, Ha lbeMy 3anoueT joi 2010. roauHe, na octaje
HejacHO 3allTO Ce TOJIMKO JyTo YeKaso Ja yhe y CKyNIITUHCKY POLeypy U poLec
ycBajama. Moke ce MpeTHOCTaBUTH /ia je ApKaBa [0CTajla CBECHA KOJMKO Tpeba
YJIOXKUTH Y TEXHOJIOUIKY MOJIEPHU3ALIM}Y U PECTPYKTYypUpalbe, U [a BUllle HeMa
Ha4MHa /1a 6ecCioBpaTHUM CpeCTBUMA IIOKPHBA BeJIMKa AyroBama OBUX npeay3eha
(komyHaTHUM Tpeny3ehrMa, 6aHKaMa, 100aB/bAauUMa, JIOKAJHO] CAMOYIIPABH).
[lopes TEepMHUHOJIOWIKMX H3MeHa, HOBUX JedUHHUIMjA U ONUCA I0jeJUHHUX
aKTUBHOCTH M NPOLEAYPa, OCHOBHA ¥ HABAXKHU]jA pa3JyivKa usmeby ,crapor” (u3
1996. roguHe) ¥ ,HOBOT” 3aKOHa jecTe oJpe16a 0 MOTYNHOCTH CTPaHUX yJIarama y
npeny3eha onopambeHe nnaycrpuje Cpbuje. Y 3akoHy je npeaBuheHo Jja cTpaHU
yJ1arad Moke y/liaraTy KalluTaJjl: OCHUBaWbeM IPUBPEAHOT APYLITBA 32 IPOU3BOAKY
HBO camocTasHo, ca ApyruM AoMahuM WM CTPaHUM NPAaBHUM WU PUIUIKUM
guneM wid ca Penyb6sukom Cp6ujoM; [JoKamuTaIM3al{joM Mpou3Bohava

* Cmpameauja pecmpykmypuparsa u npugamusayuje npedyseha HameHcke uHdycmpuje, Deloitte u
ExoHoMcku HHCTUTYT, Beorpaz, 2004.

> 3aKoH 0 npou3eo0HU U NpoMemy Haopyxcara U 8ojHe onpeme, ,Cayx6eHu riaacHuk PC”, Gp.
36/2018.
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Haopy»kama 1 BOjHe OIpeMe U KyIOBUHOM KamuTasa nporusBohaya HBO.® Crpana
yJarawa y 6ui0 Kojy MHAYCTpHjy oMoryhaBajy MoJepHHU3alLMjy, NpOIIMpebe
KanaluTeTa, yBoherme HOBUX TEXHOJIOTHja U OpraHu3alyje pajja, MapKeTUHLIKHUX
Y IPYyTUX 3Hakha HEONXOHUX 32 peasu3anujy oapeheHux npoussoja. [lo3Har je
CJIy4yaj CTPAaHUX IUPEKTHUX y/arawma y ayToMOOUICKY UHAYCTPHjy y CI0BauKOoj,
Yewkoj uaum Mabapckoj, koja cy y mociaefmwUX [iBajieceT rojjMHa 6uja peja
HEKOJIMKO CTOTHMHA MUaHjapiu eBpa. CTpaHa ysaramwa M y JpyrMM IpaHama
UHAYCTpUje 06e36e11a Cy eKOHOMCKH Hanpejak, NpopUTabUIHOCT, OCTBapeHe
Beher BI1/] 1 u3B03a, noBehame 3an0ceHOCTY, Behe MJ1aTe 3aM0c/IeHUX U HajHOBUje
TexHoJioTHje. U3 mepclieKTHMBe pacTa U pa3Boja, OuUIIeHO je Aa cy CaoBayka,
Yewrka wiu Mahapcka NO3UTUBHU HNPHUMEPH ONPABJAHOCTH CTPAHUX yJarama.
HaBegneHne 3eM/be npoliie cy nepuoj TpaH3uluje U yaackoM y EBporncky yHuUjy
006e306e1Jie leJI0Bambe TPXKULIHKUX MeXaHU3aMa, LITO ce BUJU Y PeCTPYKTYpUpPary
npejyseha 1o cBUM ejleMeHTUMA — CTPATErujCKo MM yIpaB/bayko, GUHAHCH]CKO,
BJIACHUYKO, OPTraHU3aLMOHO, TPXKHIIHO, MPOU3BOJHO-TEXHOJIOMIKO.” Yiaramwe
cTpaHauay o6paMbeHy UHAYCTPH]Y Y CBETY je HOpMaJiHa [TpaKca v OKoJIHOCT. IlITa
he 3a cpricky of,6paMbeHy UHAYCTPHjy 3HAaYMUTH 03B0JIa 3a y/larakbe CTpaHala, IITo
o caja Huje 6uio moryhe? Xohe s TO, ¢ 063UpOM Ha HEHY W3BO3HY
OpUjeHTUCAHOCT, a/IU U Hallly FeO0T0JIUTUYKY O3ULMOHUPAHOCT IpeMa EBpoIiCcKoj
VHUjH, 3HAYUTH U HaJIMeTakbe 3a Taj 1e0 3HavyajHor TpxxuiiTa? Y BpeMe 6uBiue COPJ,
IJIaHMpame W peajusalyja HayYHO-TEXHUYKe M BOjHOEKOHOMCKe capajiibe ca
apMHjaMa Apyrux 3eMasba 0J|BUjasIo Ce MPeTEeXHO NPEeKO MEIOBUTHX KOMHUCHja U
MEIIOBUTHUX PaJIHUX TPYIa, Ydje je OCHUBale Modvesio jour kpajeM 1950-ux.
[ToueTkoM 1980-1x UMa/IM cMO MelIOBUATE KOMHUCHje ca YexocsmoBaukoM, [Tosbckom,
PymyHujoM, Mahapckom, Upakowm, Eruntom, JIn6ujom, Uaaujom, 3am6ujom, JHP
Kopejom, ®panuyckom, Bennkom Bputanujom u CAJl, a pague rpyne ca LlBegckom
u /IP Hemaukom. Ca 6uBmuM CCCP-oM capajitba je 6usia BpJio pa3BUjeHa, alu Cy
IJIaHUpakbe U pealn3alyjy obasJbase o4roBapajyhe UHCTUTYLHje jeJHOT U Apyror
MHMHHCTapCTBa oj0paHe.t BojHoTexHHYKa capajiiba ¥ 6uBIIoj COPJ onBujaia ce U
ca 3ama/IHMM U Ca UCTOYHUM 3eM/baMa. Ha mpumep, xenukontep ,lazena” C-341,
KOjH je pa3BWJIa U Mpou3Boina GppaHiycka ¢upma ,Aérospatiale”, muneHiHo je
npousBoheH o 1971. rogune y pabpunu ,Coko” y MocTapy. JypuniHu aBuoH ,0pao”
J-22, pa3BujeH y Ba3ayxon0BHOTEXHUYKOM UHCTUTYTY Yy beorpaay, cepujcku je
npousBoheH y ¢pabpuniu ,Coko” y Moctapy of 1974. rojvHe U y Koomnepanuju ca

%Yjad 10 cTaB 2 3aKoHa.

"Hukousa Paguh, ,EdekTH cTpaHUX AUPEKTHUX HHBECTHIIMja HA ayTOMOGUJICKY HHIAYCTPHU)Y”, ¥
360pHUKY: TpeHdo8uU y hoc/108ary, BicoKa OCIOBHA IIKOJIA CTPYKOBHUX CTyAHja npod. ap P.
Bojkosuh, Kpymesan, 2017, ctp. 185-198.

8 Anekcanzap CtamaTtoBuh, BojHa npuspeda dpyze Jyzocaasuje, BojHonsgaBauku 3aBog, beorpaz,
2001, cTp. 72.
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PymyHnujoM. BojHoTexHUuYKa capajmwa obyxBaTa U HabaBKy, [1a je 0OCTBapUBaHa
capajba ca MHOTMM KOMIIaHHjaMa LIMpoM cBeTa. OnipeMarbe aBUOHUMA, PaZlapCKUM
CHUCTEMHMA, OKJIOIIHUM TPaHCIOPTEPHUMa, TEHKOBUMA, CAMOXOJHUM XayOuIiaMa U
NPOTUBOKJIONTHUM paKeTaMa peain3oBaHo je ca 6uBinuM CCCP-om. O CP Hemauke
je mobujeHa JIMIeHIIA 32 MPOU3BO/[ibY MOTOpaA 3a ZioMahe TeHKoBe M-84. Ca Besinkom
BprTaHUjoM je ocTBapyBaHa AyroroJulliba capajba y onpeMamy JoMalux aBUOHA
- ,lane6”, ,Jactpe6”, ,Opao”, moTopuMa komnaHuje ,Rolls Royce”, a ca CA/ y
olpeMatby aBUOHA ,YTBa” MoToprMa KoMmmnaHuje ,Pratt Whitney”. HapaBHo, cBako
npenysehe of6paMbeHe WHAYCTpPHUje HE3aBUCHO je OCTBApHBaJOo NMPOU3BOJHO-
TEXHUYKE U eKOHOMCKe KOHTAKTe Ca Hajll03HATHjUM CTPaHUM Npou3Bohadrma.
JlakJe, capa/itba ca CTpaHUM KOMIIaHWjaMa HUje Hello3HaTa fjoMahuM npeysehrma.
[llTaBuLIe, CHPOBUHE U pelpoMaTepHjaiu 3a IPOU3BOARY ofpeheHux cpesicTaBa
HBO (Hmp. 6apyTH U eKCIJI03MBU) U JjaHac ce HabaBJbajy UCK/BYYMBO YBO30M, a
npojiaja roTOBUX NPOM3BOZAA M3BO30M, Ia TO IOCTaje He3aobu/asaH Mogel
I0CJ/IOBama ca CBeTOM. MehyTuM, mpobJieM Huje y pesanuju HabaBKa-1ahamwe-
ucnopyka. [I[po6sieM je HOBHMHA Koja Ce YBOAU 3aKOHOM 0 Npou3sodrsu U npomemy
HBO, koja Kaxxe Jja CTpaHH y/larad Moke MHBECTUPATH y peAy3eha of6pamMbeHe
unzayctpuje Cpbuje v NOCTATH BJIACHUK A0 49% kanuTana y TUM npefAy3ehnma, ¢
THM /Ia je/JaH CTPaHU yJiarad He Moke UMaTH Bulle o7 15% BiacHuiTBa.’ CTpaHo
yaarawe y npousBozy HBO koje ce peasin3yje ocHHBambeM HOBOT ITPABHOT JIMLA Y
3ajeIHUYKOM BJIACHULITBY CTpAHOT yJ1araya U Peny6.11ke Cp6uje niu mporsBohada
Koju npunaja [pynanuju Mmoxxke 6utu fo 49% BpeaHocTH Kanutaa.'’ bojasaH o
npuBaTU3aldje y mnpeaysehuma ojb6paMbeHe HWHAYCTpUje TOBe3aHa je ca
Jl0CaJjallllbOM HeyCIeJIOM IPMBATU3aLMj0M, Koja ce 0JjBHjaJia ce y HEKOJIMKO Tajlaca
¥ Ca BeoMa JIOWIMM pe3yJTaTuMa — rallewy MOroHa, cTeyajeBUMa, MaCOBHOM
OTIYIITalky paZHUKA, c1aboM noBehamwy TeXHOJIOWIKOI HUBOA UTA. MehyTum,
npruMepa Jo6po cpoBefieHe MpUBaTHU3aLMje uMa U y oMmahuM npefgy3ehuma, y
KOjUMa je CTpaHW yJjarad BJIAaCHUK BENMHCKOT MakeTa aKldja U 0J] TPeHyTKa
npeysuMama npeayseha mnociayje ycneuHo, epukacHo, KOHKypeTHo. CTpaHu
WHBECTUTOPU Cy YCNeJU Ja YCIOCTaBe CONCTBEHE OpraHU3alloHe Mojele,
3anoCJu/IM Cy oTpebaH 6poj pafHUKa, IPeHe/IU Cy MapKeTUHIIKA U TPXKHUIIHA
IpaBuJIa IOHALIaka U3 CBETA, PETY/INCAIH Cy PUHAHCH]CKA, TPOU3BOJHO-TEXHUYKA
Y yTIpaBJ/bayKa IMTamka U KOHKypeTHO HaCTymnajy Ha joMaheM, eBpOIICKOM U pyTuM
CBETCKUM TPXULITHMA.

[loce6aH npob6JieM npescTaB/ba TPaH3ULY}a, Koja je y Cpbuju odeJia pe BUllle
0/} YeTBPT BeKa, IPUJIMYHO JAaBHO aKO Ce IIoCcMaTpa ca TayKe [VIeJUIITa CBeTa Y
KojeM JlaHac »kuBUMO. Haxkasnoct, pesysntatu TpaH3uiyje y Cpbuju, nonyT yBehatba
IPUBAaTHOI CEKTOpa, MOJCTULAaWka IpeJy3eTHUINTBA, jayatha KOHKypeHLuje,

9YjaH 40 cras 1 3aKoHa.
Y 1an 40 cTaB 2 3aKoHa.
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noBehama KOHKYPEHTHOCTH, NPHMeHe MOJEpPHUX TeXHOJIoruja, epUKACHOT U
€TUYHOT KOPIOPATUBHOT yIpaB/bakba U 60/be UHTETPALIMje ¥ TVI06aJHU JaHal|
CHab/leBama, Y CyNPOTHOCTH Cy ca OYEKHUBambUMa Koja cy JiepuHuCcaHa Ha TIOYETKY
OBOT IPOIieca, a AaleKo cy Ucrno JocTurnyha Apyrux 3eMasba u3 lleHTpaniHe U
HUctoune EBpome. Huje Temwko youuTu Ja je mytawa TpaHsuuuje y Cpbuju
HenpaBuJiHa. tbeHa 6p3uHa Bapupa, A0XKUBJ/baBa yCIIOHE U Ia/10Be, Kpehe ce Mo LUK-
IIaK My TambU. YUTaB epuo/ TpaH3uIMje OUO je UCIYHheH rpelliKaMa y BUy 3a6J1y/a,
npeLekrBaba U NOrPeLIHUX NocTynaka. TpaH3uIuja Kao cpe/iCTBO /A ce u3berHe
,23aMKa cpe/itbel HUB0A pa3BUjeHOoCTU” rypHy.a je CpoUjy y , TpPaH3ULOHY 3aMKY
CTPYKTYPHY KPHU3Y Koja ce HeKaJi Ha3uBa U , TPaH3ULIMOHNW3aM” (H1Ka/la 3aBplieHa
TpaH3unyja).'! [lpuBaTH3alyja, JOKANUTAIU3ALHja WK APYTH OGJUIM CTPAHUX
yJlarama y 3eM/baMa Ha 3anajly 0/iBHjajy ce JelleH’jaMa [0 yXOAaHUM KaHa/luMa.
[lopes koMmaHWja U3 pa3HUX JEJATHOCTH, TO Ce OJJHOCU M Ha Mpou3Bohaye
cpencraBa HBO. [IpousBohaun Haopyxkamwa y LleHTpanHoj u Uctounoj EBponu
Ipe/CTaB/bajy MajJu CETMEHT CBETCKE NPOM3BOJH€ HAaopy:Kama, ajll yNpKOoC
CKPOMHO] BEJIMUMHH U oJpeheHoM cTaTycy, Mpoy4aBamme OBOT CETMEHTA MpYy»Ka
YBUJ, y TPOMEHYy EeKOHOMCKMX M COLMjaJIJHUX CUCTeMa W HWHAYCTPHjCKOT
npuiarohaBama, Har/amaBajyhu OCHOBHE TpPeH/I0Be Y CBETCKOj WHAYCTPHUjU
HaopyXama. /laHac je pervoHajHa WHAYCTPUja HAOpyXama HWHTETrpUcaHa y
HalllOHa/IHE eKOHOMMUje U MMa BUTAJIHE Be3e ca CBeTCKOM MpeKOM Npor3Bohaya u
TPXKHUIITEM Haopyxama. O Kpaja XJIaJIHOT paTa, OrpaHUYeHa IpyIna npo1u3Bohada
M3BpLIMJA je pajjdKajHe TpaHcPopMalyje U ycresa je Aa MOCTUTHE CTaTyc
cTabUIHUX NoAu3Bohava Apyror wid Tpeher HUBoA y I7106a1M30BaHUM JIaHIIUMaA
CHab/ieBama BeJIMKUX urpava. MckycrBa komnanuja us lleHTpanHe u MctoyHe
EBpomne noTBphyjy Haja3e HCTpakuBaka O NMPUPOAU OBHUX Mpexa: IJiobaaHa
WH/YCTPHja HAaoOpyKama je CI0KeH, XUjepapxyjCKU HeyjeJHaueH TepeH, Ije Matb1
Y eKOHOMCKH (WJIM TIOJIMTUYKH) CJIa6Uj1 aKTepy UMajy 036H/bHE HEeJJOCTATKe Koje
je ckopo Hemoryhe mpeBa3uhu.'? Ykosuko OM cTpaHd ynarad y mnpeayseha
of6pambeHe uHAycTpuje Cpbuje 61/Ia Mo3HATA KOMIIaHH]ja, 0Ha he cBeoGyxXxBaTHOM
aHaJIM30M YCJI0Ba, IPaBUJIa U NPoLielypa N0C/I0Baba Ca3HATH KaKo M Ha KOju HauKH
Tpeba Jla opraHusyje MOCAOBakEe Ca IITO MamkbUM TPOIIKOBHMA. Jep, yjlaramwe
KanuTaja y HOBe KamlalUTeTe MoJApa3yMeBa U3rpajmby HUHOPACTPYKTYPHUX
ob6jekaTa, rpaheBUHCKE Pa/ioBE, ONPEMY, MAIlKHE, JleGUHUCAE TPOU3BOJHUX
KanalyTeTa, IPUjeM 3al0C/IeHHX, YX0/1aBake POU3BOAE U IPOOHY IPOU3BO/IbY.
3Hajyhu fa mocToju KBaiMPUKOBAHA, UCKYCHA U Marbe MiaheHa pajiHa CHara,
CTpaHH y/arad he Beh Ha pas/uIM lleHe pajJila 0CTBApUBATHU J06UT. Kao u y cay4ajy

11 Nparan Bypuuut, Escape from transitionism, CaBe3 ekoHoMucTa Cp6uje 1 EKOHOMCKY GaKy/nTeT
YuuBepauteTa y beorpaay, Kyha mramne niyc, beorpag, 2017, ctp. 3.

2Bnano Paguh, Cmpane ungecmuyuje y 0d6paméery undycmpujy Cp6uje, Bojuo ngeso, 2018, (y
IITaMITH).
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,<Pujata” y KparyjeBuy, koMIjeTHe Xaje, IOTOHU U NPOU3BOJHE JUHUje Guhe
usrpaleHy peMa IJIaHOBMMa U IPOjeKTHMa CTPAHOT y/laraya, a IpyjeM paJHUKa
o6aBuhe ce npema UCPOOGAHUM MpoLeAypaMa yIpaB/bamba JbYACKUM pecypcruMa.
Bynyhu fia ce y 3akoHy o npouszsodru u npomemy HBO HaBozu fa HajBehu HUBO
yJarama Moxe 6utu 0 49%, Tpeba aHaIU3UpaTH KakaB he 6UTH OHOC p:KaBe
(xao BehHHCKOT BJIACHUKA) M CTPAHOT yJiaraya (Kao MamkHHCKOT BjacHUKa). TakBa
CUTyallyja HUje MPUCYTHA y HajBeheM 6poOjy KOMMAHUja HACTAJIMX MO OCHOBY
CTPAaHUX yJaramwa y o6Juky rpununj (greenfield) v 6payndunn (brownfield)
MHBECTHIIM]ja, Mepliepa U aKBU3UIIMja UM 3ajeJHUUKOT yJarama (joint venture).
Moxe ce mpeTHocTaBUTH Ja he cTpaHU MHBECTUTOP YJIOXKUTH CpejicTBa Y
MoJiepHH3alyjy U noBehame kananuTeTa Beh nmocrojehux objekaTa (oroxa) kpo3
OpayHuI MHBECTHLMjY U Ja he y TOM Jesy OpPraHU30BaTH NPOU3BOJHY
CpeAcTaBa 3a Koja ce OH OJJy4H, YCIOCTAaBUTH MeXaHU3Me YIIpaB/batba U
¢UHaHCHpama Ha HAYMH KaKo leMy oArosapa. /lakie, cTpaHa y/laratba HUCY caMo
MoryhHOCT 3amajHUM WJIM UCTOYHHUM KOMIaHHjaMa, Beh ca co6oM JjoHOCe MHOTra
NMTaka Ha Koja 3a caZla HeMa KOHKpeTHOr oArosopa. HapaBHo, cTpaHa y/1arama y
ofbpaMbeHy uHAycTpHjy Cpbuje y 0BOM TPeHYTKY MOTy Jia MMajy NMOJUTHYKE U
6e36eHOCHE UMILIMKaLMje Ha ctaTyc Cpbuje y MehyHapoAHUM OfHOCHMA.

4) ITIOJINMTNUKE MMIUTMKALIMJE CTPAHUX YJIIATABHA

[loMTHYKe WMMILIMKAIMje CTPAHUX yJarawma y mnpefy3eha onGpambeHe
WHJYCTPH]je Cy y TECHO]j Be3U ca TPeHYTHUM MoJioxkajeM Cpbuje y MehyHapoJHUM
OAIHOCHMA. YKOJIMKO ce n3Mely BUllle CTPaHHUX y/1arada Ap:kaBa oJ/Iyyy 3a apTHepe
ca 3anaza, cyourhe ce ca jeJHOM BPCTOM Mpo6JieMa, @ YKOJUKO Ce OJJIy4U Ja TO
OyAy CTpaHU yJlaradu us, periuMo Pycuje v Kune, mpo6siemu he 6UTH ApyTe BpCTe.
Bynyhu aa je Cpbuja u3noxeHa pa3sHOJMKUM NMPUTHUCLKMMA Of cTpaHe Behux u
MONHUjUX 3eMaJba, [a je o/] Moce6GHOM NaXkkoM EBpOIICKe yHUje v KOjy TeXu Ja
ybe, na He *KeJsu Jja ce NPUKJIOHU caHKIMjaMa Pycujy, Aa je cyodeHa ca BEJTUKUM
npob6JsieMrMa OKO MperoBopa ca npeAcTaBHUIMMA T3B. He3asucHoz Kocosa, fa je
yCmeJsa Ja CKJIONM JAp:KaBHe apaHkMaHe ca KuHoM, Ja end ga 6yne BOjHO
HeyTpaJiHa - CTaBJ/ba Ce ¥ CUTYAlWjy Aa TPIU NPUTUCKE U OAYIUPE Ce HA pa3He
Ha4yMHe KaKo 6M 04yBaJia HAallMOHAJIHE UHTepeCe, CyBEPEHUTET U CJ1060y U3bopa.
Y Besu ¢ TUM, CTpaHa y/larawa M3 pa3BHjeHUX 3eMasba YiaHHuLa EBponcke yHuje
WIN pKaBa 3anajiHe xeMuchepe Moxka 6yay cxBaheHa Ka0 HEMHUHOBHOCT, a CTpaHa
yJarama u3 Pycuje niu KuHe kao oficTyname off TpoeBpOICKOT MyTa, a 0AJIyKa O
TOMe Koju he cTpaHM ysarad GUTH M3abpaH HUje jefHOCTaBHA. [I[pumep Koju
WIYCTpYje TaKaB CTaB jecTe Npey3uMame xese3ape y CMe/iepeBy o/ CTpaHe KUHeCKe
KoMIaHHuje , XecTus1", 360r 4yera je Cpbuja MopaJjia a TPaXKH ,3eJIEHO CBETJIO” o
EBporicke koMucHje 3a cKJIaname nocsa. EBporncka komucuja, ogHocHO EBporicka
yHHja y leJIMHY, HepaJio IJieJia Ha JioJla3ak KuHe3a Ha eBpOICKO TPXKUILTE, 1A YaK
My 3eMJby KOja je ce KaHIii0BaJ1a 3a YWIaHCTBO Y EBporickoj yuuju. be3 npeteHsuja
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IPOrHO3Mpaba yJlacka KOHKPETHOI CTpaHor yjarada y npegyseha og6pambeHe
unzyctpuje Cpbuje, Moryhe je HEKOJIMKO cLieHapHja. YKOJIMKO Ce, Ha IPUMEp, PYCKH
yJ1arayy 3avHTepecyjy U NoxeJie /1a YJIOKe KalluTal y HaBeJieHa npefy3eha, To Hehe
6utu cxBaheHo kao octaHak Cp6uje Ha eBPOIICKOM NYTY. Jep, CKOPO CBe 3eMJbe
EBporicke yHUje (YaK U OHE KOje HUCY WIAHUIE) YBeJie Cy caHKIMje Pycujy, na je 3a
3amaj, CIOPHO OCTBapHBakbe GUJI0 KaKBe BOjHO-eKOHOMCKE U BOjHO-TEXHUYKE
capazme ca Pycujom. Capasma ca PycnjoM yBek ce mocMatpa U3 Apyraduje BU3ype,
IITO NOTBPhYjy U OlLieHe aMepUYKUX 3BaHWYHHUKA y CJIy4ajy CPICKO-PYCKOT
XyMaHUTAPHOT LIEHTPa 3a BaHpeIHe cUTyauuje y Hullly, Koju ce nprkasyje Kao pycka
InujyHcka 6asa. C Apyre cTpaHe, YKOJMKO HEKM KUHECKU NApTHEPHU O Iyde Jia
WHBECTUPAjy V 0A0paMbeHy WHAYCTPH]jy, MUTake je 1mTa he MpPOU3BOAUTH, Y
KOJIMKMM KOJIMYMHaMa, 33 Koja TPXKULITA U KOJMKO rofrHa’? 3a OBO NUTabe
TPeHyTHO HeMa OJrOBOPA, jep MHTepeC KUHECKUX y/laraya Huje cnequpuLupaH y
CMUCJIy OTKpHUBakha KOMIIaHUja Koje Cy 3aMHTepecoBaHe 3a y/aramwa y npejyseha
onbpambeHe unaycrpuje Cpbuje. Heynopeausa BesiMYMHa KUHECKUX U JoMahux
KalanuTeTa, 6poj 3a0C/IeHUX M 06UM IPOU3BOAIbE YKa3yjy Ja je, MOX/a, KeJba
KuHesa ga ce npeko ysarawa y Cp6uju nosunuonupajy Ha iy Espone. KonauHo,
YKOJIMKO OU CTpaHH ysiarad 6u/ia komnaHuja u3 EBpone, Hip. utanujaHcka ,bepeta’,
peasiM3alyja TOr y/arama He 64 6u/1a NOJIUTHYKY pobieMaTHyHa, 6yayhu za je
ped 0 peHOMUPaHOj KOMIIAHUjU Ca BEJIMKOM TPAJULIAjOM, YCIIELTHUM HACTYIIOM Ha
CBETCKOM TPXUILTY, U3Y3€THO BEJIMKUM U3B0O30M, KAao U 3aTO LITO je MOJUTHKA
3amaJHMX KOMIIaHWja ycarjalleHa ca OCHOBHUM IOJUTUYKHM W BOjHUM
onpejie/berbeM 3eMasba Wwianuua EBporncke yuuje u HATO caBe3a.’* CiiaHO ToMe,
kaza je Cpbuja noTnucasa yropop ca komnanujoM ,Epbac” o ucnopyiu xesmkonrepa
X-145M, Huje 6110 HUKaKBUX peaKliyja 3BaHUYHMKA U3 eBPOIICKUX 3eMaJsba. [lopef
CIIOJbHONOJIMTUYKUX UMIUIMKALY]ja, ofpesioe 3aKoHa O POU3BOAKU U IPOMETY
HBO, Mory u3a3BaTH M YHYTpallHONOJUTHYKe TEeH3Hje W JellaBamba Koja ce
NoBe3yjy ca NPOMeHOM cTaTyca Hekux npegyseha. To ce HajBulle 0JHOCH Ha
npenysehe ,3actaBa opyxje”. Y 0BOM TpeHYTKy NUTamwe CTPAHUX yJarawa y
,3aCTaBa opy:je” je CIOPHO jep ce CUHAMKAT 1 3all0C/IEHU TOMe IPOTHUBE, LLITO MOXe
UMaTH HecarjieZiuBe Nocjaefulle He caMo 3a npeay3ehe U rpaji, Hero u 3eMJby y
LleJIMHY. Y NocJebUX NeTHAeCT rofUHa, NpeThe LWITPajKOBUMA, o6ycTaBaMa U
oZi6MjareM capaiibe 3al0C/eHUX ca PYKOBOZCTBOM NpeAy3eha foBelie ¢y 10 CMeHa
mect aupektopa on 1999. roguHe, a mpejy3ehe je MOCI0BaNO MO3UTUBHO,
0CTBapuBa/lo GUHAHCUjCKU [I0BOJbHE YrOBOPE Ca CTPAaHUM MapTHepUMa, UMaJlo
06e36eheHy npou3BoAbY [iBe TOMHE YHAIIpes, PeJJOBHO Cy UcllahuBaHe mjaTe
Koje cy Behe og npoceuyHux y Cp6uju. AKo ce 3Ha Jja Cy CBU JUPEKTOPU OGUIU U3
pesloBa MHXKerepa UM eKOHOMUCTA KOjU Cy TMO4YeJd W 3aBPIUM/IU PaJiHU BEK Y

13y 2016. rogunu ,Bepera” je ocTBapuiia M3B03 HAOPYKatba Y BPEJHOCTH 0KO 680 MIJIMOHA €BPa,
KOjH je Behy 0/] 13B03a HAaOpy»xarba U BOjHe ollpeMe CBUX Npefiy3eha og6paMbeHe UHAyCTpUje
y Cp6uju 3ajegno. UHTepHeT: http://www.berettaholding.com/en/financial-highlights
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,3aCTaBa OpyXkjy’, TELIKO je 3aMUCIUTH CUTYaLUjy Jia ce UMeHYyje JUPEKTOp Koju
HUje U3 KOJIEKTHUBA, Ca CTPaHe.

5) BESBEJHOCHE VIMIVIMKAIIUJE CTPAHUX YJIATABHA

Be36efHOCHe MMILIMKALMje CTPaHUX yJarawma y npeayseha onbpambeHe
uHayctpuje Cpbuje orsefajy ce y HapyllaBawmy CKOpo 70-rofullimer pexuma
noce6bHUX Mepa, IOCTYNaKa U NpoLeAypa Koje Cy CipoBoheHe y Liu/by 04yBarba
TajHOCTH, 6e30eJHOCTH U HECMEeTaHOT O/|BHjama Npolieca NPOU3BoAme. TajHUM
nojlaliMMa y Be3u ca IPOU3BO/IbOM Haopy:Kakba U BOjHe oIpeMe cMaTpajy ce: 1)
TeXHUUKa JJOKyMeHTalyja 3a npou3Bowy HBO 3a noTpebe Bojcke Cpbuje u Apyrux
CHara ofibpaHe; 2) nojaly U3 eBUJeHLyje 0 KanaluuTeTUMa 3a nNpousBowy HBO;
3) nozauu o naaHoBuMa npoussoime HBO 1 o mUx0B0Oj peanusanyju 3a norpebe
Bojcke Cp6uje u Apyrux cHara ojiopase; 4) nogauu o GopMupamy, Kopuuhemy,
ob6HaB/batby U NPOCTOPHOM pasMelITajy PaTHUX MaTepHjajlHUX pe3epBU 3a
npousBoy HBO; 5) mosanu o BOjHO-eKOHOMCKOj, HAyYHO-TEXHUYKO] U JIPYTOj
capaamwu Bojcke Cp6uje U Apyrux cHara oj0paHe ca CTPaHHUM mapTHepuma.'*
[Ipuap:xaBame pexxuMa 6e36eJHOCTH ce NoJpa3yMeBaslo C 003UPOM Ha KapaKTep
NpOU3BO/He y TUM Npefy3ehuMa. OniTe Mepe 6e36eJHOCTH (KOje HUCY UICTOBETHE
Kao y OCTaJIUM I'paHaMa UHJYCTpUje) IpUMembUBaHe Cy y CBUM npeny3ehrMa, a
noce6He (360r moBehaHe OMAaCHOCTH 110 XKUBOT U PaJiHy Cpe/IMHY) y Ipeay3ehrnma y
KOjUMa Ce NPOU3BOJZe, TPAHCIOPTYjy, CKJIAAULITE WX JIabOpHUIIy eKCIJI03UBH,
6apyTH U ipyTe onacHe MaTepuje. Y ciyyajy yJacka CTpaHUX yJarada y npenyseha
o/i0paMbeHe UHAYCTpUje, TpobsieM Ge3beqHOCTU MocTahe BeoMa aKTyesaH U
3axTeBahe HOBa U NOTIYHO Apyrayuja peliema of Aocajalimux. HauMe, crartyc,
NpaBa, 06aBe3e 1 0J[TOBOPHOCTH CTpaHala y npeaysehuma ofiopamMmbeHe HHAYCTpUje
MOpajy ce peryjvdcaTd HOBUM 3aKOHMMa (He caMo 3aKoHOM 0 npou3sodru U
npomemy HBO), [IlpaBunnunuma u Ogjykama. Ydemhe cTpaHana y pajy opraHa
ylpaBJ/bata, Takobhe, Mopa ce perynudcaty y CraTyTuMa npeayseha u Apyrum
JIOKyMeHTHMa. YKOJIMKO CTPaHU y/1arayu oAJyde Jia U3rpajie HoBe IOroHe Ha MecTy
nocrojehux y npesnysehuma on6pambere uHaycrpuje (6payHus HHBECTULM]A),
oHU he yBecTH Mepe 6e36eJHOCTU Koje he ce, CUTYpHO, pa3/IMKOBATH Ofi Mepa
6e30e/JHOCTH NPOMKCAHUX O/ CTpaHe BojHoGe36eHOCHE Wi BojHOOGaBeIITAjHE
areHuygje. 3a ouekUBaTH je Aa he MpomnucaTH CONCTBEHA NpaBUJa NOHAIIAHKA,
COIICTBEHE MpoLeaype U Mepe Koje he 06yxBaTaTH HAuYWMH MPUCTYNA TEXHUYKO]
JIOKYMEHTALMj! U HbeHOj IIUPKYJIalHjH, TTOJJAIMA O KanaluTeTUMa, QUHAHCHjCKUM
¥ IPOU3BOJJHUM IIJIAHOBMMA, Pa4yHAPCKUM U IPyTrUM NoJanuMa Koju ¢y y Be3u ca
IPOU3BOJAHO-TEXHUYKOM KOOINEepalujoM, U3BO3HUM aHapKMaHHMa U 6yayhum
HaMepama. Kaza je ped o mokpeTamwy MPOU3BOJLE Y HOBOM MOroHY (06jeKTy),

Y jan 34 3akoHa.
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CTpaHM yJarad ocTBapuBalie MOTNYHY CaMOCTAJIHOCT Y OJHOCY Ha TO 1uTa he
NPOU3BOJUTY, y KOJUKOM 6pojy U Kako he nuacupaTy Npor3Bojie BaH rpaHULa
Cpb6uje. [la v he ce U OH YKJIONUTH Y Caflallllbi PEXUM H3/laBakba Ji03BoJa 3a
npoMeT HBO, Tpaxxutu ojj06pere oj MuHHCTapcTBa ojj0paHe, MUHUCTapCTBa
YHYTpallbUX M0ca0Ba U 6e36ejHOCHUX areHnuja? Ja siu he ¥ Ha Koju Ha4MH
Jl06MjaTH MOTBPZeE O ycarJIallleHOCTH O, BOjHE KOHTpPOJIe KBaauTeTa? AKO CTpaHU
yJ1arad npousBogu cpefcrsa HBO U3 concTBHOT acopTMMaHa M MMa COICTBEHE
OpraHU3aLMOHe jeJMHUIe KOje Ce OPUHY 0 KBAJIUTETY U ycarJlallleHOCTH, KaKaB je
CTAaTyC BOjHE KOHTPOJIE KBAJHUTETA y TOM CJAy4ajy ¥ Aa Jiu he yommre GUTH
yKJ/by4eHa y olleHy ycaraueHocTH? OBo cy caMo HeKa U Takba Ha Koja, 3acafi, HeMa
oZroBopa. Y 3aKoHy ce HaBOAH /ia IPABHO JIMIle Y KOMeE je CTpaHU yslarad BehuHCKU
BJIACHUK MOXe Ja OyJe YNUCaHO y perucrap NpaBHUX JHLa objalheHUX 3a
o6aBJ/batbe Noc0Ba nporssojwe HBO ykonnko vcnywaBa cBe ycJI0Be NponUcaHe
ozipesi6aMa oBor 3akoHa.'® CTpaHM yJsiaray Koju MCIyHaBa yCI0Be U Jja HUje MO
OWJI0 KAaKBUM pecTpHUKLMjaMa, ¥ 06aBe3y je Ja NoAHece 3axTeB MUHUCTAapCTBY
ozi0paHe 3a MpH6aBJbakbe CAJIACHOCTH 3a y/larambe Kanurtasa.'® Y3 3axTeB CTpaHU
yJlarad J;ocTaB/ba e1abopaT O CTpaHOM yJsaramy. En1abopaT o cTpaHOM yJaramwy
HApOYMTO CaZIPKH NMoJaTKe o: 1) cTpaHoM ysarady (IpaBHO UK GUIUYKO JIULIE;
CTPYKTYpa KaluTasa; peTexHa [eJaTHOCT; OCTBAPEHH NIOCJI0BHU pe3yJITaTh y
NPeTX0JHe TPY rO/IMHE; UCKYCTBA U MPOU3BOJHE MOTYNHOCTH y 06J1aCTH Koja je
npeJMeT yJarawka 4 [p.); 2) MJIAaHUPAHOM CTPAHOM yjarawy (06UM U Mojesn
y/laralka: OCHHBalbe NPHUBPEJHOr [JpPYIITBA, KYyNOBHMHA KalMTala WIH
JloOKanuTalu3anyja NpousBohada Haopy:xaka U BOjHe OlpeMe; NPOU3BOAHU
nporpaM yckjaheH ca 6e30eIHOCHHUM, 0J0paMOGEHUM M CIOJ/bHOMOJIUTHYKAM
uHTepecuMa Peny6srike Cp6uje; MprMeHa HOBUX TEXHOJIOTH]a; HabaBKa OTpe6He
ornpeMe; Ha4ylH o6e36ehera CUPOBHHA U MOJYNPOM3BO/ia; TPaBa UHTEJIEKTyalHe
CBOjUHe; MporpaM 3alliTUTe >XWBOTHE CpeJuHe KOjUM ce rapaHTyje nga he
IIpUMembeHe TEXHOJIOTHje Y TPOM3BO/IbY HAOpY:Katba U BOjHE OIpeMe UCITyhaBaTH
3axTeBe 3a 3alITUTOM KUBOTHE CPeJiHe Y CKIaAy ca 3akoHoM).!” Huje lorndHo fa
Ce peHOMHUPaHOj KOMIaHUjHU (IIOTeHLUjaIHOM CTPAHOM yJ/arady) Tpaxke nojanu
KOju IOTBPDYjy HeHa UCKYCTBa U IPOM3BO/IHE MOTYNHOCTH, Kao IITO HUje JIOTUYHO
Jia ce TOM UCTOM yJlarady Tpaxe I0Zaliy 0 IPUMeHHU HOBUX TexXHoJIorHja jep he oHe,
CBAaKaKo, OUTH CaBpeMeHHje W MPOAYKTHUBHHje 0[] HajHOBUjUX TEXHOJIOTHjA Y
npenysehnma ofbpambeHe uHpyctpuje. CIOpHU Cy M 3axTeBU O HabaBKaMma
HoTpe6He onpeMe U HaYKMHY 06e36eherba CHpOBHHA U ITOJIyITpor3Boja. [loce6Ho je
CIIOpaH 3aXTeB 110 NUTaky UHTEeKTYalHe CBOjUHE CTPaHOT yJ/araya, Koju JOHOCH
COTICTBEHY TEXHOJIOTH]jy, CONCTBEHY JOKyMeHTalMjy, HajHOBHja copTBepcKka U

5Yjan 11 3akoHa.
16Yjan 12 craB 1 3akoHa.
7Ynan 12 craB 3 3aKoHa.
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Xap/iBepcKa pellera, HabaB/ba HajcaBpeMeHUje MalirHe U onpeMy. Kako he u Ha
KOjU HayMH MHUHMCTApPCTBO OZOpaHe LIeHUTH OBe MOJATKe U JOHETH OAJIYKY O
UCIyHbetby 3axTeBa CTPAHOT y/laraya 3a ynuc y perucrap npossohadya HBO? 3axtes
3a mojauMMa Koju yKa3dyje Ha moTpeby M3paje mporpaMa 3aliTUTe XUBOTHE
CpefMHe je joll BHlle HecaIjlacaH ca HaMepoM IpejJaraya 3akoHa Ja ce
06e36ehereM CTpaHHUX yJIaramwa noboJbllia cuTyanyja y npeaysehrma ogbpambeHe
uHAayctpuje. [lo3HaTo je Ja cTame 3alITUTE KUBOTHE CpeJuHe y npeay3ehnma
ofbpaMbeHe UHIYCTPUje HUje Ha HUBOY KOju 06e36ehyje ucnywaBarme ycioBa
MPONKCaHUX JoMahvM 3aKOHHMMa, WITO je MOTBpheHo y ucTpaxkuBamwuMa.'®
[Ipenopyke 13 UCTpaKKBakba OAHOCHUIIE Cy Ce Ha TOTpeby peHOBUpaa nocTojennx
IIOCTPOjetsa 3a Ipepasly TEUHUX MaTepuja, HoceOHO y npey3ehnMa 3a NPOU3BOAKY
eKCIJIo3uBa U OapyTa; CTygujcko npaheme U 06e36ehuBame TEXHUUKO-
TeXHOJIOLIKKX Mepa 3a NpeyuithaBame racHOr ¥ TapHOT OTHa/ia Koju ce u3bauyje y
aTMocdepy Kpo3 AUMibaKe U BEHTUJIALMOHU CUCTEM; Ha 06e36ehere olTpUjuX
TEXHOJIOLIKMX Mepa y 30HaMa CUTypHor 3arabema rje ce BpLIM YHULITABaHe
OTIaJZla eKCIJIO3UBHUX MaTepuja, NocebHO OTHaZa KOju MUMa KapaKTepUCTHKe
TaJIOXKekba y 3eMJ/bUILTY; Ha 060JbLIAe Mepa Of leTOHALMje U aKyCTHUYKOT yapa
y 30HM YHHULITaBamwa; Ha noBehamwe cTeneHa 6e36eAHOCTU U 3alUTHUTE Ha paLy
3anocjeHux U obe3behere TpaHCHAPEHTHOI CUCTeMa MOHUTOpPUHIA CTelleHa
3araheHOCTH JIOKa/IHe cpeJiiHe; Ha N0Oo0/blake KOMYHUKaLMja u3Mehy npeayseha
of6paMbeHe UHYCTPH]je, OpraHa JIoKaIHe CaMOyIpaBe, eKOJIOLIKUX OpraHu3anyja
Y peny6/JMYKUX OpraHa HaJJIeXXHUX 3a 3alUTUTY KMBOTHe cpefuHe. [Jla iy, OHJa,
MMa CMMC/Ia 3aXTeB 3a MPOrpaMoM 3alUTUTe XUBOTHe cpejuHe KojuM he ce
rapaHToBaTH /Jia he npuMereHe TEXHOJIOIHje UCIyhaBaTH 3axTeBe 3a 3alTUTOM
*KMBOTHe CpeJiuHe y CK/Iay ca 3akoHuMa y Cpouju?
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6) 3HAUAJ 3A PEITYBJIMIKY CPBUJY

[Ipenyseha onb6pambeHe UHAYCTPHje UMajy mocebaH MMoJ10%aj Y OAHOCY Ha ipyTa
npeny3eha y 3eMm/bd. O/I/IMKYje UX HallMOHA/IHA CAaMOJ0BOJbHOCT Kao acleKT KOoju
ce MOpa aHaJIM3UpaTH Y YCJI0BUMA KPU3a, pECTPUKIUja MehyHapoiHe 3ajeJHULlE
WIH NI0jeIMHAYHUX 3eMaJba, PATHUX U BAHPEJHUX CTatha, HEMOI'YNHOCTH oNpeMatbha
CHara ofibpaHe 1 6e36eHOCTH. IbUX0B TpeHyTHU M0J10Kaj, MaJia He TO/ijeTHAKO,
orntepeheH je [yroBambUMa, He3aBPIIEHUM MPOLECOM POU3BO/IHO-TEXHOJIOUIKOT,
OpraHU3aIMOHO-YIPAB/bAYKOT, QUHAHCHUjCKOT U BJIACHUYKOL PECTPYKTypHpamba. Y
IIWbY OApIIKe 0BUM npeay3ehuma, Biajga Cpbuje joHeNa je O/I/IYKY O yiarambuma
oko 150 MusmoHa eBpa o 2020. roguHe, Koja Cy HaMekeHa 3a MOJiepHU3aLUjy U
noBehame KananuTeTa, Te MoryhHocTH Behe nmpousBoe. MehyTuMm, 1pkaBa He
MO3Ke Jja 06e36e11 HajcaBpeMeHUje TEXHOJIOTHje, He MOKE J]a YYECTBYje y BEJTUKUM
MHQPaACTPyKTYPHUM IIPOjEKTUMA, HE MOXKe Jja U3TPa/iy IOTIIYHO HOBE KalalUTETe.
CBe TO 3axTeBa U3/jBajalba BeJUKHUX Cpe/iCTaBa, 11a je ApXKaBa, CBECHA Jja TO HUje
U3BO/JJbHMBO Y HapeJHUX JieceT 0 NMeTHaeCT TOAMHA, OAyYuaa Jia ¥ 3aKoH o
npoussodru u npomemy HBO ctaBu oapesnde KojuMma ce oMoryhasa CTpaHoO y/iarame
y npeny3eha ogbpambeHe unaycTpuje. OCUM TEPMHUHOJIOMIKHUX U HEKUX HOBUX
00jallmberha, TO PeICTaB/ba HajBaXKHH]y HOBUHY Y OHOCY Ha 3aKOH KOjH je 610 Ha
cHasu o/ 1996. roguue. CTpaHa yJiarawmba y HOBY OIIPEMY, MallIMHE U KalalUTeTe Cy
JI06PO/I0IILIA, aJTi OTBAapae TPXKUILTA 00paMbeHe UHAYCTPHje 3a CTPaHILle MOIJIO
6 Jia oBe/ie 10 MTpeIInTamba pasHUX MHTepeca. CBe HaBe/leHO Tpeba aHaIM3UpaTH
ca MHOT'0 aclieKaTa, He cCaMo IpeMa BUCHHU eBeHTYa/IHUX yJlaramba. YBoherme HOBUX
TEXHOJIOTHja, 3aMoll/baBakbe, 00yKa U e/lyKalidja HOBUX KaJipoBa, MO6GOJbLIAKE
6e36e/HOCTH U 3alITUTE HA Pafly, KA0 U TPAHCIAPEHTHOCT Y MPOU3BOJBU U
npomety HBO, Tpeba fa 6yy opeiHHUIE HA OCHOBY KOjUX he ce oJI/IyYUTH KO O/
NOTEHIMjaTHUX CTPAHUX yJlarada UClymaBa He caMo GpopMaJiHe, HEro v MoJIMTHYKE
u 6e3beiHOCHe ycioBe. CTpaHU yJaraud HHU y jeJlHOj 3eMJ/bU He BOJIE CTaJTHE
IpOMeHe 3aKOHCKHUX OKBUPA, HECUTYPHOCT yJlarama, NOoCTaB/bakbe YCA0Ba Koje He
UCIlyaBajy HU Jomaha mnpeayseha, KOpyIIMjy, CHOpY, CYBUIUHY W CKYILY
aAMUHUCTpauujy WTA. OcMM KamuTaja onpejMeheHOT Yy HOBUM 06jeKTHMa,
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yrpaheHUM MallMHaMa v OIpeMH, CUcTeMUMa 6e36eJHOCTH U 3alUTUTe Ha pafy, Kao
U 3amnocjewa ofpehHor Opoja pajHHUKA, CTpPaHU Yyjaarayd JoHoce OpeHJ,
MapKeTHHILKa 3Haa, HOJIUTUYKHY YTULA] JOMULUIHUX ApKaBa v, HApaBHO, XeJie
Jila octBape npuxoj U npodput. Kao cBa gocajalimba, U ynarawma y npezyseha
oA6paMbeHe UHAYCTPUje 3axXTeBajy 036U/bHE OJJIYKE U pellierba 0f, KOjUX 3aBUCH
HUXO0Ba ycnellHocT. KoJIMKo roi onpe/e/berse IpXaBe Ka CTpaHUM y/lararbyuma Kao
IOKpeTaudMa HOBOI TaJjlaca MHAYCTpHjajiu3alyje O6WUJ0 ONpaBAaHO, OHO MMa
oApebheHe noyuTHYKe U 6e36eJHOCHE UMILIMKaLMje. be3beaHoCHe ce oryeaajy y
NOTpe6u MpoMeHe NpaBUIIa, IPoLeAypa U Mepa Koje Cy paHHje BaxuJle, JOK ce
NOJIUTHYKe OrJlefiajy y OJJyLu o ,u360py CTpaHe”, Koja MOxe pe3yJTOBaTH
NPUTHUCLUMA, HE33aJ,0BO/bCTBOM MONHUX U YTULAJHUX 3€Masba, Kao U NMPOTHUB-
MepaMa (M30CTaHaKOM MOApILIKe Ha MYTy eBPOICKUX UHTerpanyja, HaMeTameM
CYNPOTHUX CTABOBA OKO pelllaBarba JPyruX BaXKHUX NMOJUTUYKUX MUTakka MNONyT
craryca KuM u zip.).

FOREIGN INVESTMENTS IN THE DEFENSE INDUSTRY OF SERBIA
—POLITICAL AND SAFETY IMPLICATIONS IN THE CONTEXT
OF EUROPEAN INTEGRATION

Abstract: The defense industry of Serbia is a respectable national capacity whose
development role consists in the permanent increase in exports and ensuring of the
national self-sufficiency necessary for the defense system. Although in the last two
or three decades the defense industry has gone through great temptations, it has
shown exceptional vitality in the international market. This industry possesses the
potential to develop a high growth rate. In the conditions of Serbia's accession to the
European Union market, which is indicated by certain economic parameters, it also
has the potential to develop high product quality, price competitiveness, specific
technological know-how and rich production experience and the considerable
interest of foreign customers. With the new Law on the Production and Trade of
Weapons and Military Equipment, Serbia has made a step forward by which its
companies from the defense industry can enter the European Union and other world
markets. The authors of this paper paid attention to the political and security
implications of foreign investments in the Serbian defense industry, focusing on the
context these investments can have on the European integration process.

Key words: defense industry, foreign investments, The European Union, Serbia,
security.

188



